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Inledning

Genom systematisk och uppsodkande tillsyn (SUT) informerar sig Revisorsndmnden (RN) om
kvaliteten i revisorers och revisionsbolags verksamhet. Som ett led i denna tillsyn har RN under-
skt forutsattningarna for vissa av de kvalificerade revisorer som inte ar ledamoter av
revisorsorganisationerna FAR och Svenska Revisorsamfundet SRS att genomfora revisioner av
godtagbar kvalitet. A-son ar en av dessa revisorer och har skriftligen fatt besvara ett antal fragor.
For att fa underlag for en kvalitetsbedémning av A-sons revisionsarbete har RN &dven tagit del av
hans dokumentation av senast genomford revision i fyra aktiebolag. Dessa &r bensinstations-
bolaget, bilvardsbolaget, servicebolaget och bensinbolaget. Samtliga bolag bedriver
bensinstationsrorelse med servicebutik och biluthyrning. RN:s granskningar avser i samtliga fall
rakenskapsaret den 1 september 2003-31 augusti 2004. Med hansyn till vad som har framkom-
mit i SUT-drendet har RN beslutat att verfora detta till ett disciplindrende. De iakttagelser som
har legat till grund for detta beslut har sammanfattats i en promemoria Over vilken A-son har
yttrat sig.

Enligt egen uppgift hade A-son nar SUT-arendet initierades 43 aktiva revisionsuppdrag. Han
utévar sin revisionsverksamhet i X AB (revisionsbyran). Endast A-son ar verksam i revisions-
byran.

Oberoende

Né&r SUT-drendet initierades var den godkéande revisorn H-son vald revisor i A-sons revisions-
byra. Samtidigt var A-son vald revisor i H-son:s revisionsbyra med H-son som ordinarie
styrelseledamot.

A-son har medgett att han har varit vald revisor i ett bolag vars styrelseledamot samtidigt varit
vald revisor i A-sons revisionsbyra. A-son har i svar till RN uppgett att "detta misstag” uppstod i
samband med att han sommaren 2003 slutade pa en storre revisionsbyra. Han har numera avgatt
som revisor i det aktuella bolaget.

RN gor foljande bedémning.

Enligt 21 § revisorslagen (2001:883) skall en revisor avbdja eller avsdga sig ett revisionsuppdrag
om det finns nagot forhallande av sadan art att det kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet
eller sjalvstandighet, om det inte i det enskilda fallet foreligger sadana sérskilda omstandigheter
eller har vidtagits sddana atgarder som medfor att det inte finns anledning att ifragasatta hans
eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet. RN finner att fértroendet for A-sons opartiskhet
och sjalvstandighet har kunnat rubbas av att han har innehaft revisionsuppdrag i ett bolag vars
styrelseledamot samtidigt varit vald revisor i A-sons revisionsbyra (korsvis revision). Det har i
forevarande fall inte framkommit nagot som tyder pa att det har forelegat sadana sarskilda
omstandigheter eller att A-son har vidtagit sddana atgarder som medfor att det inte har funnits
anledning att ifragasatta hans opartiskhet eller sjalvstandighet. RN konstaterar att A-son har
brutit mot revisorslagens regler om revisorers opartiskhet och sjalvstandighet.



A-sons revisionsarbete
RN:s iakttagelser

RN har begart att fa ta del av all A-sons revisionsdokumentation for de fyra granskade revi-
sionsuppdragen. Den dokumentation som A-son har tillstallt RN bestar, utéver arsredovisningar
och revisionsberattelser, av ett stort antal bokslutshilagor framtagna av en redovisningsbyra,
samt dokument bendmnda basuppgifter, foretagsbeskrivningar, rutinbeskrivningar och
riskanalyser. Harutover finns for respektive revisionsuppdrag A-sons signatur pa ett arbets-
program, rubricerat Forvaltning och I6pande redovisning samt kryssmarkeringar pa en checklista
benamnd Boksluts- och granskningsrapport. A-son har antecknat att han on-line har tillgang till
handlingar framstéllda av en redovisningsbyra. I A-sons dokumentation finns for samtliga fyra
bolag omfattande analyshandlingar upprattade av redovisningsbyran. Detta galler bl.a. nyckeltal,
bruttovinstutredning, kostnadsanalys, balansanalys, drivmedelsanalys, budget, momskontroll och
uppbordskontroll. Det finns dock inte for nagot av bolagen nagra anteckningar eller annat som
visar att A-son har granskat de handlingar som erhdllits av redovisningsbyran eller de
avstamningar som har utforts av denna byra.

I det material som har tillstdllts RN finns betraffande de fyra revisionsuppdragen, utéver
rutinbeskrivningar och kryssmarkeringar, inget som verifierar att A-son har utfort nagra egent-
liga granskningsinsatser av vasentliga balans- och resultatposter. Inte heller framgar att han har
utfort nagon egen kontroll av bolagens hantering av skatter och avgifter eller vidtagit nagon
Ovrig forvaltningsrevision.

Vad galler bensinstationsbolaget och bensinbolaget har A-son pa ett dokument rubricerat
Inriktning och omfattning antecknat att revisionen skulle inriktas pa substansgranskning och
verifiering av intern kontroll. A-son har betraffande bilvardsbolaget antecknat att granskningen
skulle inriktas pa marginaler pa forsédljningen av varor, en bostadsratts véarde samt
substansgranskning. Av dokumentationen kan inte i nagot fall utlasas att nagra revisionsatgarder
med dessa inriktningar har vidtagits. Samtliga fyra har aktuella bolag driver férutom forséljning
av drivmedel &ven servicebutiker. Harav foljer omfattande kontanthantering. A-son har
betraffande samtliga fyra bolag antecknat att kassaregistret vid kontokortsbetalningar ligger on-
line med respektive oljebolag vilket innebar att kontokortsforséljningar pa en gang hamnar hos
oljebolaget. Han har vidare noterat att bolagens kunder i huvudsak utgors av kassakunder och att
vissa av dessa handlar med kort. Han har for servicebolaget antecknat att bolaget har manga
kunder som handlar dver kassa men att s.k. Cash-Guard vid kassan innebér att personalen inte
handskas med nagra kontanter. Av den dokumentation som har tillstallts RN kan for de tre
ovriga bolagen inte utldsas att A-son har granskat bolagens rutiner fér kontanthantering.

Posten varulager redovisades med 1,5 mnkr (39 procent av balansomslutningen) i bensin-
stationsbolaget, med 698 000 kr (19 procent av balansomslutningen) i bilvardsbolaget och med
1,4 mnkr (43 procent av balansomslutningen) i servicebolaget. A-sons dokumentation bestar av
ovan beskrivna checklista med tva granskningsatgarder upptagna avseende varulager, namligen
Inventeringslistor ~ kontrollerade och  Sammandrag undertecknat. P& listan  for
bensinstationsbolaget ar endast forsta atgarden kryssmarkerad medan kryssmarkeringar helt
saknas pa motsvarande lista avseende bilvardsbolaget. Pa checklistan for servicebolaget &r bada
atgarderna kryssmarkerade. Harutover finns i dokumentationen for respektive bolag en
bokslutsbilaga som samtidigt utgor ett lagerintyg. A-son har under rubriken Rutinbeskrivningar
antecknat nér olika slag av lager inventeras. Det finns, i det material som har insénts till RN, inte
betraffande nagot av bolagen nagra revisionsbevis som verifierar de varden som har redovisats
betraffande posten varulager. Inte heller finns nagra handlingar som visar hur eventuella



granskningar har skett eller omfattningen av dessa. Savitt framgar av dokumentationen har A-son
inte narvarit vid nagon inventering och inte heller pa annat sétt kontrollerat posten varulager.

Leverantorsskulder redovisades i bensinstationsbolaget med 2,2 mnkr (61 procent av
balansomslutningen), i bilvardsbolaget med 1,2 mnkr (35 procent av balansomslutningen) och i
servicebolaget med 1,9 mnkr (58 procent av balansomslutningen).

A-sons dokumentation utgors av ovan beskrivna checklista pa vilken har angetts tva
granskningsétgérder avseende posten leverantérsskulder.! Ingen av frgorna ar kryssmarkerade
betraffande bensinstationsholaget. Pa checklistor avseende de tva Ovriga bolagen ar bada
atgarderna kryssmarkerade. Harutover finns i samtliga fall bokslutsbilagor utan nagra
anteckningar. Det finns inte betraffande nagot av bolagen nagra revisionshevis som verifierar de
redovisade vérdena. Inte heller finns nagra underliggande handlingar som visar hur eventuella
granskningar har skett eller omfattningen av dessa.

Bilvardsholaget har redovisat Andra langfristiga véardepappersinnehav med 1,4 mnkr (39
procent av balansomslutningen). Av en not framgar att beloppet avser en bostadsratt. Som
framgatt ovan har A-son antecknat att granskningen skulle inriktas pa bl.a. bostadsrattens vérde.
Under rubriken Ovriga tillgangar pa ovan namnda checklista har A-son antecknat bostadsratt och
kryssmarkerat en ruta rubricerad Specificerade. Av den dokumentation som har insénts till RN
kan inte utlasas att nagon bedémning har skett av bostadsrattens vérde. Det finns inte heller
nagra anteckningar om vem som disponerar bostadsratten eller eventuella skattekonsekvenser for
bolaget.

Bensinbolaget har under rubriken Finansiella anlaggningstillgangar redovisat Andra lang-
fristiga fordringar med 3,1 mnkr (39 procent av balansomslutningen). Av en not framgar att
beloppet avser kapitalforsakringar och att aterforing av nedskrivningar har skett med 437 000 kr.
Under rubriken Ovriga tillgdngar pa ovan namnda checklista har A-son antecknat K-forsakringar
och kryssmarkerat en ruta rubricerad Specificerade. Det finns i det material som har tillstéllts RN
inga revisionsbevis som verifierar postens vérde och existens. Darmed framgar inte heller vilket
underlag som fanns for att motivera aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar. Av den
dokumentation som har inséants till RN kan inte utlasas att nagon kontroll har skett av posten
kapitalforsékringar.

Slutligen har bensinbolaget redovisat 2,8 mnkr som Ovriga Kortfristiga placeringar (35
procent av balansomslutningen). Av en not framgar att beloppet avsag noterade aktier och
andelar. Aterforing av tidigare nedskrivning har skett med 133 000 kr, till borsvardet per
balansdagen. A-sons enda dokumentation utgérs av en bokslutsbilaga som anger slag av aktier
och andelar samt anskaffningsvéarde, marknadsvérde och bokfort varde. Det finns i A-sons
dokumentation inga revisionsbevis som verifierar de olika aktiernas varde och existens. Av den
dokumentation som har insénts till RN kan inte heller utlasas att nagon granskning har skett av
aktier och andelar.

A-sons yttranden

Vad betraffar A-sons revisionsdokumentation har han uppgett att det av checklistan bendmnd
Boksluts- och granskningsrapport framgar att han har granskat de poster som namns pa listan.
Denna rapport tillsammans med arbetsprogrammet rubricerat Forvaltning och I6pande
redovisning, pa vilken A-son har signerat vissa kontroller, anser han utgor tillracklig
dokumentation dver utférd granskning. A-son har havdat att det av dessa tva handlingar framgar
vad som har granskats. Slutligen har han tillagt foljande: ”Om ni tycker att det saknas kom-
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mentarer och anmarkningar ar det faktiskt sa att dessa bolag skots pa ett exemplariskt satt att
inga brister av vasentlig art ar att notera.”

A-son har betraffande posten varulager anfort att saval revisor som oljebolag och
redovisningskonsult har full kontroll vad géller drivmedel. Han har uppgett att évrigt lager
fotograferas och tillagt att han har kontrollerat samtliga lagerposter sa grundligt som det &r
mojligt. Han har inte verifierat sina uppgifter med nagon dokumentation.

Vad avser vardepapper och liknande poster sager sig A-son tillsammans med respektive
redovisningskonsult ha gatt igenom och kontrollerat dessa. Inte heller betraffande dessa poster
har A-son till RN insant ndgra handlingar som verifierar hans uppgifter.

Slutligen har A-son informerat om att en viss redovisningsbyra, har benamnd SB-byran, har
specialiserat sig pa bensinstationer och utvecklat ett unikt redovisningssystem. Enligt A-son
innebér systemet storre sakerhet och minskade risker i redovisningen. A-son har till RN insént en
forteckning per bolag 6ver vilka handlingar han har tillgang till on-line med SB-byran. A-son har
i sitt yttrande 6ver RN:s promemoria i SUT-arendet tillagt att SB-byran samarbetar med ett antal
oljebolag och en branschorganisation. A-son betonar att redovisningskonsulterna pa SB-byran
har en unik kompetens vad galler bensinstationers redovisning. A-son har tillagt féljande:
"Revisionen av uppdragen bygger mycket pa detta. Personalen kan pa satt och vis ses som
revisorsassistenter.”

RN:s beddémning

En kvalificerad revisor skall dokumentera sadana forhallanden som har betydelse for att ge bevis
till stod for uttalandena i revisionsberattelsen och som bevis for att revisionen har utforts enligt
god revisionssed. Bestdammelser om dokumentation finns i 24 § revisorslagen och 2-5 88
Revisorsndmndens foreskrifter (RNFS 2001:2) om villkor for revisorers och registrerade
revisionsbolags verksamhet. Dokumentationen skall vara tydlig och sammanstilld pa ett
overskadligt satt. Av dokumentationen skall bland annat framga vilken granskning som har ge-
nomforts, vilka iakttagelser som gjorts och vilka slutsatser som dragits. Underlatenhet att full-
gora dokumentationsskyldigheten pa ett riktigt satt bedéms som allvarlig eftersom den omojlig-
gor en analys och en tillfredsstallande bedémning av arbetet i efterhand.

Den dokumentation, huvudsakligen redovisningshandlingar, som A-son har tillstéllt RN kan i
de hér aktuella bolagen inte anvandas som underlag for en bedémning av hans revisionsarbete.
Den omstandigheten att en revisor inte dokumenterar sina granskningsatgarder enligt gallande
foreskrifter innebéar i och for sig inte att det &r visat att revisorns atgarder varit otillrackliga. | ett
sadant fall far dock en stor del av tillsynsmyndighetens bevisborda anses 6verga pa revisorn. Det
innebar att revisorn maste kunna redogéra for sin granskning pa ett sadant satt att det vid en
helhetsbedémning framstar som sannolikt att de pastadda atgarderna har utforts och att de har
haft sddan inriktning och omfattning att de har kunnat tjana som underlag for valgrundade
slutsatser. RN konstaterar att det av A-sons kortfattade noteringar i form av kryssmarkeringar
och signaturer inte framgar hur eventuell granskning har utforts, omfattningen av denna eller
vilken grund A-son har haft for att godta redovisade varden. A-son har havdat att han har utfort
vissa kontroller. Att enbart hanvisa till kryssmarkeringar pa checklistor och signerade
arbetsprogram innebar inte att A-son har verifierat sina pastaenden varfor de har ett begransat
varde for bedémningen av de faktiska revisionsinsatserna. | andra fall bedémer RN att de av
A-son pastadda revisionsatgarderna har varit otillrackliga, vilket framgar nedan. Sammanfatt-
ningsvis finner RN att A-son inte genom nagon dokumentation eller pa annat satt har gjort
sannolikt att han har utfort ndgon forvaltningsrevision eller ndgon godtagbar revision av vasent-
liga resultat- och balansposter.



Som framgar ovan innehade bilvardsbolaget en bostadsratt. Detta innehav kan medfora
skattekonsekvenser for bolaget om bolagets agare eller nagon anstalld i bolaget utnyttjar
bostadsratten. Om sa ar fallet foreligger en bostadsforman varav foljer att bolaget skall redovisa
och erlagga arbetsgivaravgifter. Savitt framgar av A-sons dokumentation har han inte ens
uppmarksammat den skattemassiga problematik som kan félja genom innehavet av
bostadsratten, &n mindre utrett de faktiska forhallandena i det har aktuella fallet.

A-son har i sina svar till RN, betraffande samtliga hér aktuella revisionsuppdrag, hanvisat till
kontroller och avstdmningar som har utforts av redovisningskonsulter som samtidigt har haft
ansvaret for att handha redovisningen i respektive bolag. RN konstaterar att den genomgang som
redovisningskonsulterna har gjort ar att anse som en del av bolagens interna kontroll. A-son
kunde visserligen ta hansyn till dessa kontroller da han planerade sina revisioner men fick, enligt
god revisionssed, inte helt underlata att utfora egna revisionsatgarder. Som framgatt ovan har
A-son varken genom dokumentation eller pa annat satt gjort troligt att han har utfort nagra egna
sjalvstandiga granskningsinsatser eller gjort nagra egna bedémningar.

RN konstaterar att A-son dven har havdat att redovisningskonsulterna samtidigt kunde anses
vara revisorsassistenter. En sadan syn pa deras roll &r inte acceptabel eftersom den star i strid
med aktiebolagslagens javsregler.?

RN:s sammanfattande beddmning

| drendet har framkommit att A-son har brutit mot revisorslagens regler om opartiskhet och
sjalvstandighet. A-sons dokumentation &r mycket bristfallig. RN konstaterar att A-son inte, vare
sig genom dokumentation eller genom sina svar pa RN:s fragor, har gjort sannolikt att han i
nagot av de fyra av RN granskade revisionsuppdragen har utfért nagon godtagbar revision.

RN finner att A-sons revisionsverksamhet har uppvisat mycket allvarliga brister. Han har
genom det ovan anforda i hog grad och i grundldggande delar asidosatt sina skyldigheter som
revisor. A-son skall darfér meddelas en disciplinar atgard. Vad som framkommit i &rendet &r av
sa allvarligt slag att omstandigheterna maste anses som synnerligen forsvarande. A-sons godkan-
nande som revisor skall darfér upphavas med omedelbar verkan.

Med stdd av 32 8§ andra stycket revisorslagen (2001:883) upphdaver RN A-sons godk&nnande
som revisor. Med stod av 35 § forsta stycket ndmnda lag forordnar RN att beslutet skall gélla
omedelbart.

Arendet har avgjorts av Revisorsnamnden. | beslutet har deltagit hovrattspresidenten Gunnel
Wennberg, ordforande, skattedirektoren Vilhelm Andersson, godkénde revisorn Klas-Erik
Hjorth, auktoriserade revisorn Leif Lundfors, utredningssekreteraren Jan-Erik Moreau,
professorn Claes Norberg, skattejuristen Kerstin Nyquist samt enhetschefen Bertil Sj66. Vid
arendets slutliga handlaggning har i 6vrigt nérvarit direktdren Peter Strémberg, juris doktorn
Adam Diamant samt chefsrevisorn Inger Blomberg som foredragit drendet.

210 kap. 17 § aktiebolagslagen (1975:1385) jamfort med 10 kap. 16 § forsta stycket 2 samma lag.



