Dnr 2009-1420 2010-10-27 D 39/10

D 39/10

Revisorsndmnden (RN) har mottagit en anmalan avseende godkande revisorn A-son och har
darfor oppnat detta disciplinarende. Arendet ror A-sons revisionsinsatser i ett aktiebolag
(bolaget).

Anmaélaren har anfért foljande.

Under rakenskapsaren 2007 och 2008 utsattes bolaget for forskingring fran en av sina
anstallda (nedan den anstéllde) vilket resulterade i en ekonomisk skada for bolaget |
storleksordningen 10 mnkr. A-son var revisor i bolaget under den aktuella perioden.
Revisionsuppdraget upphdrde i fortid genom beslut pa extra bolagsstimma den 30 december
2008.

Den anstallde, som var ekonomiansvarig, atnjot stort fértroende inom bolaget och hade
fullmakt att ensam teckna bolagets samtliga likvida medel. I augusti 2008 uppdagade bolaget att
den anstéllde under en langre tid hade forskingrat bolagets medel. Under manaderna fore och
efter bokslutet den 31 december 2007 hade den anstéllde gjort ett stort antal éverféringar mellan
bolagets konto och sitt eget 16nekonto. Initialt bokférdes uttagen som Iéneforskott. | ett senare
skede nar beloppens storlek 6kade gjordes uttag och insattningar utan att dessa bokfordes. Detta
senare forfaringssatt medforde att banksaldot inte Overensstimde med huvudbokens saldo
avseende checkrakningskontot. De totala uttagen under hela forskingringsperioden uppgick till
ca 15 mnkr. Vissa aterbetalningar skedde ocksa. Bolaget forlorade netto ca 10 mnkr. Den
anstallde domdes varen 2009 till tre ars fangelse for forskingring.

A-son erhdll rakenskaperna avseende rakenskapsaret 2007 for revision vid manadsskiftet
januari/februari  2008. Revisionen avslutades under mars manad. Revisionsberattelsen
avlamnades den 20 maj 2008 och avvek inte fran standardutformningen.

A-son var medveten om det faktum att den anstéllde hade ensam fullmakt att teckna bolagets
alla likvidkonton och att den interna kontrollen i bolaget darigenom var svag. Detta forhallande
borde A-son ha identifierat som en risk och &gnat sarskild uppmarksamhet. Han borde &ven ha
patalat risken for bolaget. Sa skedde inte. Trots den risk som forelag granskade inte A-son
bolagets likvidhantering pa ett satt som skulle ha majliggjort att den anstalldes uttag upptacktes.
Han tog t.ex. inte initiativ till nagon granskning av bankkontoutdrag avseende rorelser i bolagets
likvida medel. Dessa utdrag hade den anstéllde makulerat. Redan en oversiktlig granskning av
bankkontoutdrag hade uppdagat ett stort antal oftrklarliga transaktioner mellan bolagets
bankkonto och den anstalldes lonekonto. Beloppen var oftast jamna. Vidare hade en sadan
granskning pavisat ett ansenligt antal utbetalda I6neférskott till den anstéallde som i efterhand
reglerats genom avrakningar mot sedermera utbetald 16n samt ytterligare ett stort antal
transaktioner om betydande belopp mellan bolagets konto och den anstalldes I6nekonto som inte
hade bokforts i huvudboken. Under ar 2007 uppgick Ioneférskotten till 93 000 kr vilket ar ett
stort belopp i forhallande till den anstalldes manadslon om drygt 26 000 kr. Det har i efterhand
visat sig att de forskingrade beloppen vid tiden for revisionen uppgick till ca 200 000 kr per
manad for att fran maj manad 2008 6ka till ca 2 mnkr per manad.

A-son har anfort féljande.

Han valdes som revisor i bolaget i juli 2003 och reviderade bolaget fram till och med
rakenskapsaret 2007. Uppdraget upphorde den 30 december 2008. Bolaget bedrev
konsultverksamhet inom IT-omradet och hade de senaste fem dren omsatt ca 40 mnkr per ar.
Omkring 30 personer var verksamma i bolaget.



Det ar korrekt att den anstéllde hade stort fortroende inom bolaget och att hon hade fullmakt
att ensam forvalta bolagets likvidkonton. Hon ansvarade for den interna administrationen och
den lépande redovisningen och hade i detta arbete stod av en person fran en redovisningsbyra.
Medarbetaren hos redovisningsbyran uppréattade dven bokslut och arsredovisning. Det fortjanar
att framhallas att denne person, som dven upprattade bokslutet for ar 2007, inte lade marke till
nagot anmarkningsvart vid sitt arbete med att stimma av konton och uppréatta bilagor och
bokslut.

Under juli manad 2007 bytte bolaget verkstéallande direktor. Den nytilltradde verkstéallande
direktoren godkande i borjan av ar 2008 att bolaget skaffade sig ytterligare kreditmojligheter
genom att med banken avtala om beldning av kundfakturor och utékade den anstalldes fullmakt
till att sjalv hantera fakturabelaningen och de belopp som darigenom tillfordes bolaget. Detta
beslut 6kade utrymmet for den anstélldes oriktiga agerande och gjorde det méjligt for henne att
tillgodogora sig belopp i den omfattning som senare blev fallet. Det har inte framkommit att den
nye verkstallande direktoren infor sitt beslut gjorde nagra kontroller av den anstalldes arbete
vilket visar att &ven den nye verkstéllande direktdren hyste stort fortroende fér henne.

| augusti 2008 informerade den anstéllde bolaget om att hon hade forskingrat betydande
belopp. Det var saledes inte bolaget som uppdagade férskingringen utan den anstallde som sjélv
redogjorde for sitt agerande. Efter att forskingringen blivit kand bestallde bolaget en utredning
om hur denna gatt till. Utredningen utfordes av en auktoriserad revisor pa samma revisionsbyra
som A-son.

Forskingringen genomfdrdes under storre delen av tiden med forslagenhet och genom
angivande av felaktiga uppgifter pa verifikat. Den anstéllde gjorde i december 2007 en privat
insattning vilket gjorde att det per balansdagen den 31 december inte saknades nagra medel i
bolaget.

Han delar anmélarens uppfattning att det faktum att den anstéllde ensam hade fullmakt att
teckna bolagets likvidkonton var en risk och vid samtal med bolagets tidigare verkstallande
direktor hade han tidigare ifragasatt det lampliga i att den anstallde hade sa stora befogenheter.
Det svar han fick var att den davarande verkstallande direktoren ville ha det pa detta satt
eftersom denne inte ansag sig ha tid att dgna allt for mycket tid at intern administration. Den
verkstallande direktoren gav ocksa uttryck for att han litade pa sina medarbetare.

Vid planeringen av revisionen for rakenskapsaret 2007 bedoémdes kundfordringar och
personalkostnader som omraden med inneboende risk. Den interna kontrollen i bolaget hade
granskats i samband med revisionen av rakenskapsaret 2006. Denna granskning avrapporterades
i en PM till styrelsen den 7 mars 2007. Nagon ytterligare granskning av den interna kontrollen
under ar 2007 ansags darfor inte nodvandig. Upptéacktsrisken bedomdes i revisionsplanen som
obefintlig. Detta konstaterande gjordes mot bakgrund av att bolaget hade en enkel verksamhet,
ett enkelt redovisningssystem och eget fokus pa kundfordringar, fakturering och
personalkostnader. Risken for oegentligheter och fel bedémdes vara mycket lag.

Som en f6ljd av den planering och riskanalys som han hade gjort ndjde han sig vid revisionen
av rakenskapsaret 2007 med att fa de i balansrakningen per den 31 december upptagna
banktillgangarna verifierade genom ett saldobesked fran bolagets bank. Anmalarens pastaende
om att han inte granskade bankkontoutdrag som visat rérelser pa bankkontot &r bade ratt och fel.
Han granskade inte nagra bankkontoutdrag under I6pande ar men tittade pa nagra transaktioner
pa bankkontot omkring arsskiftet 2007/2008. Eftersom han inte hade begart in nagra
bankkontoutdrag under dret var han ovetande om att dessa saknades hos bolaget. Vad géller
I6nefdrskott pavisade inte granskningen att nagra sadana fanns per balansdagen den 31 december
2007. Revisionsarbetet avslutades den 27 mars 2008 och avrapporterades till styrelsen vid ett
styrelsesammantrade den 31 mars. Vid denna genomgang behandlades inte frdgan om den
anstalldes befogenheter sarskilt. Revisionsherattelsen for rakenskapsaret 2007 avgavs den 20 maj
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2008 efter att A-son hade erhallit en av hela styrelsen undertecknad arsredovisning. Nagon
ytterligare siffergranskning av rédkenskaperna utfordes inte efter slutrevisionsmétet den 31 mars
2008. Nagon periodrapport per den 31 mars fanns inte tillganglig vid slutrevisionsmotet. Han
hade emellertid 16pande kontakt med bolaget under tiden fran slutrevisionsmétet fram till
avgivandet av revisionsberattelsen. Vad galler handelser efter rakenskapsarets utgang noterades
att en periodrapport per den 29 februari 2008 utvisade en vinst om ca 1 160 000 kr vilket
bedémdes vara en tillfredsstéllande utveckling.

A-son har till RN gett in den rapport som bolaget bestéllde efter att forskingringen uppdagats.
Av denna framgar féljande.

Den anstallde har haft en generell bankfullmakt samt en fullmakt att via factoring beldna bolagets kundfakturor och
aven utnyttja den factoringkredit som bolaget beviljats. Den anstéllde har bl.a. ansvarat for 16ner, redovisning och
likvidbetalningar via bank. | egenskap av redovisningsansvarig har den anstillde ensam utfért och kontrollerat
bolagets avstdmningar av huvudbok mot externa saldon sa som bankkonto och factoringbelaning. Likvida
transaktioner har den anstéllde utfort via internetbanken med egen inloggningsdosa och Iésenord.

Fran och med mars 2007 har den anstéllde borjat gora mer frekventa uttag fran bolagets bankkonto till privat konto.
I mars rorde det sig om sexton uttag om totalt 44 500 kr. | slutet av manaden gjordes en insattning pa 26 000 kr for
att tacka upp de privata uttagen. Forfarandet har fortgatt pa liknande satt under resen av ar 2007. | december 2007
gjorde den anstéllde en privat insittning om 250 000 kr for att nollstélla sina privata 1dn av bolagets medel. De
differenser som uppstatt har lopande i huvudsak redovisats mot konton for bank, léneforskott, interimsfordringar
och beléningsbara kundfordringar i syfte att inte bli uppenbara. Transaktionerna har varje manad varit frekventa men
inte dagliga. Vissa dagar har dock flera transaktioner genomforts. Under ar 2007 har enstaka uttag uppgatt till mer
an 25000 kr per dag. Under ar 2008 har storleken pa uttagen véxt och fran och med sommaren summerade de
manatliga uttagen till mer &n 3 mnkr per manad. Motsvarande uttag under sommaren 2007 summerade till knappt
650 000 kr per manad. | slutet av maj 2008 uppgick den anstalldes skuld till bolaget till 2 420 000 kr. Under
sommaren Okade den till drygt 10 mnkr. Fram till juni 2008 har den anstéllde uppdaterat redovisningen. Darefter
forfaller hon ha varit mindre angelagen om att délja sina spar. For att minimera risken for upptackt har hon anvant
olika "koder” som overforingstext pa bankkontot.

A-son har vidare hanvisat till den ansvarsfordelning mellan bolagsstamma, styrelse,
verkstallande direktor och revisor som foljer av aktiebolagslagens (2005:551) bestammelser och
som ocksa kommer till uttryck i de arbetsordningar och interna instruktioner som uppréttats inom
bolaget. Av dessa bestimmelser och interna dokument foljer att det &r den verkstéallande
direktdren som har ansvaret for att den l16pande hanteringen av bolagets angelagenheter skots pa
ett korrekt satt.

RN har tagit del av A-sons revisionsdokumentation. RN noterar att den revisionspromemoria
daterad den 7 mars 2007 avseende revisionen av rakenskapsaret 2006 som A-son har hanvisat till
inte innehaller nagra papekanden rorande den anstélldes befogenheter att hantera bolagets likvida
medel.

RN gor foljande bedémning.

For att ha grund for de uttalanden som ska goras i revisionsberattelsen maste revisorn enligt god
revisionssed skaffa sig tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis. | detta ligger bl.a. att vid
revisionen beakta risken for att det i arsredovisningen finns vasentliga felaktiga uppgifter till
foljd av oegentligheter eller fel, se RS 240 Oegentligheter och fel. Det fortjanar att papekas att
det vid en revision finns en oundviklig risk for att somliga felaktiga uppgifter i arsredovisningen
som dr vasentliga inte upptacks, trots att revisionen planerats och utforts pa ett riktigt satt, se RS
240 p. 12,



Enligt RN:s uppfattning ar likvida medel ett omrade som vid revisionen i regel &r forknippat
med en hdgre inneboende risk® &n flertalet andra omréden. A-son har i sin revisionsplan for
rakenskapsaret 2007 identifierat kundfordringar och personalkostnader som omraden med
inneboende risk. Han har emellertid ocksa varit medveten om att den anstéllde hade fullmakt att
ensam teckna bolagets samtliga likvidkonton och forklarat att han bedémt detta vara en risk. Han
har uppgett att han i nagot skede har tagit upp fragan med bolagets forre verkstallande direktor
som dock inte vidtog nagra atgarder med anledning av papekandet. A-son har vidare uppgett att
den anstéllde ansvarade for den interna administrationen samt bolagets I6pande redovisning.

Enligt RN:s uppfattning har det forhallandet att den anstillde hade denna vidstrackta
befogenhet och dessutom var den person inom bolaget som svarade for redovisningen medfort
att dven kontrollrisken® har varit hg. Transaktionerna pa bolagets likvidmedelskonton har varit
omfattande. Vad betraffar bolagets interna kontroll har A-son i revisionsplanen hanvisat till den
granskning som avrapporterats i en promemoria till styrelsen den 7 mars 2007 avseende 2006 ars
revision. Som framgatt ovan behandlades dock inte fragan om den anstélldes befogenheter i
denna promemoria. RN konstaterar att bolagets interna kontroll betrdffande hanteringen av
likvida medel var bristféllig.

RN finner att bolagets hantering av likvida medel har varit forknippad med saval hog
inneboende risk som hdg kontrollrisk. Mot den bakgrunden maste A-sons slutsats i
revisionsplanen att upptacktsrisken® var obefintlig ifrdgasattas. Nar bade den inneboende risken
och kontrollrisken ar hog, stiller det krav pa revisorn att genom utokad substansgranskning
minimera upptécktsrisken och dérmed revisionsrisken till en lag niva.*

Kravet pa en utokad substansgranskning av bolagets likvida medel innebar enligt RN:s
mening att det har alegat A-son att lIépande granska bolagets hantering av dessa for att fa
underlag for bedémningen om transaktionerna bokfordes pa ett riktigt satt. Hans granskning har
emellertid endast bestatt i att fa de i balansrdakningen upptagna banktillgodohavandena
verifierade genom ett saldobesked fran bolagets bank och att granska ett fatal transaktioner pa
bankkontot kring arsskiftet 2007/2008. Han har inte ens efterfragat bankkontoutdrag under aret.
Genom att inte vidta tillrackliga atgarder for att granska bolagets likvida medel har han asidosatt
god revisionssed.

Revisionsarbetet avslutades i slutet av mars 2008. Revisionsberéttelsen avldmnades den 20
maj. Av RS 560 Handelser efter rdkenskapsarets slut framgar att revisorn ska utfora
granskningsatgarder som utformats sa att de ger honom eller henne tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis for att han eller hon uppmarksammat alla handelser fram till den
dag da revisionsberattelsen dateras och som kan krava rattelse eller upplysning i
arsredovisningen. Granskningen bor utforas sa nara som majligt den dag da revisionsberéttelsen
dateras.

A-son har uppgett att nagon ytterligare siffergranskning inte skedde efter slutrevisionsmétet
den 31 mars 2008. Nagon periodrapport per den 31 mars 2008 fanns inte framtagen vid tiden for

! Begreppet definieras i RS 400 Riskbedémning och intern kontroll p. 4 enligt foljande. Inneboende risk &r
benagenheten hos ett saldo eller ett transaktionsslag att innehalla en felaktig uppgift som, enskilt eller tillsammans
med felaktiga uppgifter i andra saldon eller transaktionsslag, skulle kunna vara vasentlig, om man bortser fran
eventuell intern kontroll.

2 Begreppet definieras i RS 400 p. 5 enligt foljande. Kontrollrisk &r risken for att en felaktig uppgift som skulle
kunna férekomma i ett saldo eller transaktionsslag och som, enskilt eller tillsammans med felaktiga uppgifter i andra
saldon eller transaktionsslag, skulle kunna vara vasentligt inte forhindras eller upptacks och réttas i tid via
redovisningssystem och system for intern kontroll.

% Begreppet definieras i RS 400 p. 6 enligt foljande. Upptacktsrisk &r risken for att en revisors
substansgranskningsatgarder inte upptacker en felaktig uppgift i ett saldo eller transaktionsslag och som, enskilt eller
tillsammans med andra felaktiga uppgifter i andra saldon eller transaktionsslag, skulle kunna vara vésentlig.

* Jfr bilaga till RS 400 Beskrivning av det inbérdes sambandet mellan revisionsriskens delar.



slutrevisionsmdtet. Han har dock tagit del av en periodrapport per den 29 februari 2008 och haft
I6pande kontakter med bolaget fram till dess att revisionsberattelsen avgavs. RN anser att A-son
med hénsyn till att revisionsberéattelsen inte kom att avges forrdn den 20 maj 2008, infor
avgivandet skulle ha begart att fa ta del av en vid den tidpunkten aktuell periodrapport. Genom
att underlata detta har A-son inte uppfyllt de krav som foljer god revisionssed.

RN konstaterar sammanfattningsvis att A-son inte i tillrdcklig omfattning har granskat
bolagets hantering av likvida medel och inte heller handelser efter rakenskapsarets slut. Han har
darigenom asidosatt sina skyldigheter som revisor och ska darfor meddelas en disciplinar atgérd.
Enligt RN:s uppfattning utgor erinran en tillracklig atgard.

Med stdd av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelar RN A-son erinran.

Arendet har avgjorts av RN genom dess tillsynsnamnd. | beslutet har deltagit hovrattspresidenten
Sten Andersson, ordférande, regeringsradet Kristina Stahl, vice ordférande, rattschefen Vilhelm
Andersson, advokaten Rune Brannstrom, avdelningschefen Eva Ekstrom, auktoriserade revisorn
Bertel Enlund, direktdren Per-Ola Jansson, skattejuristen Kerstin Nyquist och auktoriserade
revisorn Anita Osterholm. Vid drendets slutliga handliaggning har i évrigt narvarit direktéren
Peter Stromberg, chefsjuristen Adam Diamant, revisionsdirektéren Anders Holm samt
avdelningsdirektoren Fredrik Bengtsson som har foredragit &rendet.



