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1 Inledning

A-son, som &r verksam vid det registrerade revisionsholaget X Revision AB, har varit foremal
for Revisorsnamndens (RN) periodiskt aterkommande kvalitetskontroll, dnr 2009-1574.
Kvalitetskontrollen har avsett revisionen av rakenskapsaret 1 januari-31 december 2008 i ett
borsnoterat bolag, hér kallat bolaget, i vilket X Revision AB innehade revisionsuppdraget och
A-son var huvudansvarig revisor. Med anledning av vad som har framkommit i drendet har RN
Oppnat detta disciplinarende.

RN har tagit del av A-sons revisionsdokumentation avseende bolaget och det aktuella
rakenskapsaret, vilket var X Revision AB:s forsta rakenskapsar som revisor i bolaget.

Nedan anvénds uttrycket "revisionsteamet” som ett samlande begrepp for savéal A-son som de
Ovriga personer inom X Revision AB som har arbetat med revisions-uppdraget det aktuella
rakenskapsaret.

2 Hantering av finansiella risker (treasury)
2.1 Allmant om treasury och sékringar

Foretag kan vara utsatta for finansiella risker bland annat till foljd av affarstransaktioner som
innebdr att avtal sluts vid en tidpunkt och ska fullgéras i en frimmande valuta vid en senare
tidpunkt. Mot det osakerhetsmoment som ligger i risken for vardeforandringar till foljd av
andrade valutakurser och rantor sakrar sig manga foretag genom anskaffande av s.k.
sékringsinstrument. S&kringsinstrument &r finansiella instrument, till exempel derivat, som
anvands for att skydda foretag mot risken for vardeférandringar av ovan namnt slag i framtida
betalningar i utlandsk valuta eller sadana vardeforandringar i nettoinvesteringar i utlandska
foretag. De poster som pa detta satt skyddas mot vardeforandringar kallas sakrade poster.
Avsikten med sékringarna &r att vardeférandringarna hos de sakrade posterna ska végas upp av
motsvarande vardeforandringar hos sékringsinstrumenten och saledes resultatmassigt
neutralisera varandra i foretagets redovisning. Ofta hanteras dessa sékringsinstrument av en s.k.
treasuryfunktion.

Sakringar kan vara av tre slag: sédkringar av verkligt varde, kassaflodessakringar och sakringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringar av verkligt véarde avser att skydda mot
forédndringar i det verkliga vérdet av den sakrade posten, till exempel fordringar och skulder.
Kassaflodessékringar avser att skydda mot risker kopplade till sannolika prognostiserade
transaktioner. Som exempel kan ndmnas ett framtida inkdp som ska betalas i fraimmande valuta
vid en avtalad tidpunkt i framtiden. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet kan till
exempel avse véardet av ett utlandskt dotterbolag vars eget kapital anges i en frammande redovis-
ningsvaluta.



2.2 Riskbedémning

Av handlingarna i arendet framgar foljande.

Det aktuella bolaget & moderbolag i en koncern med svenska och utl&éndska dotterbolag.
Rakenskapsaret 2008 omsatte koncernen 6,9 miljarder kr och redovisade en vinst om 115
miljoner kr. Vid rakenskapsarets utgang uppgick koncernens balansomslutning till 5,3 miljarder
kr och dess eget kapital till 1,1 miljarder kr.

Bolagets organisation for treasury var uppdelad mellan Sverige och Schweiz pa sa satt att
transaktioner initierades genom instruktioner fran Sverige och sedan genomférdes i Schweiz
baserat pa instruktionerna. Under rakenskapsaret 2008 hade bolaget forhallandevis stora
terminskontrakt och andra sakringar for valuta. Den totala volymen av sékringsinstrument
uppgick till ca 3,9 miljarder kr. I sin revisionsplanering identifierade revisionsteamet treasury
som ett riskomrade. Teamet rapporterade till bolagets revisionsutskott i oktober 2008,
betraffande omradet redovisning av finansiella instrument, att man bedémde sannolikheten for
fel som hogre an genomsnittlig men att vésentligheten bedémdes lagre &n genomsnittlig och att
man sammantaget ansag omradet vara forknippat med en medelhdg risk.

RN har tagit del av A-sons dokumentation avseende hans kontakter med bolagets foregaende
revisor. Det enda som namns betrédffande treasury &r att det finns bra kontroll och bra
styrdokument men att finanschefen ar nytilltradd och saknar specifik finanserfarenhet och “kan
behdva extra stod”.

A-son har uppgett foljande.

Vid revisionen tillampades X Revision AB:s metodik som féljer International Standards on
Auditing (ISA). Detta medforde att risken for oegentligheter respektive risken for fel hanterades
i olika moment i metodiken. Han bedomde att risken for oegentligheter var Iag och att risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen var “specifik men inte forhojd”.

Revisionsteamets bedémning av risken i bolagets redovisning av finansiella instrument som
medelhdég grundades pa en 6vergripande genomgang av treasuryfunktionens organisation och en
genomgang av bolagets policyer och principer. Tidigare revisorer i bolaget hade uppgett att de
inte bedomde treasury som nagot hogriskomrade och att de bedomde att bolagets kontroller inom
treasury var goda. Vidare hade struktur och typ av instrument och sékringar varit oférandrade
sedan ett antal ar tillbaka. Slutsatsen var att treasuryfunktionen pa ett normalt sétt hanterade de
risker som koncernen hade. Inget framkom under granskningen som fick revisionsteamet att
andra sin beddmning. Revisionsteamets beddmning diskuterades och “Overenskoms” med
bolagets koncernledning och revisionsutskott.

Bolaget anvande sig huvudsakligen av korta I6ptider pa sina derivatinstrument. Ofta hade
over 90 procent Ioptider under tolv manader. Derivatens verkliga nettovéarde var darfor relativt
lagt i forhallande till volymen. Volymen av finansiella instrument var en faktor som beaktades
vid riskbeddmningen. Den huvudsakliga bedémningsgrunden var typen av finansiella instrument
satt i relation till bolagets verksamhet. Han bedémde att de instrument som bolaget anvande sig
av var normala med hénsyn till bolagets verksamhet och att komplexiteten inte var hég. Det
forekom till exempel inga sammansatta instrument med optionsinslag. Inte heller férekom det
nagra langa loptider som kunde forsvara varderingen. Volymen i sig medforde inte att han
bedomde risken for vasentliga fel som forhojd eftersom volymen ansags vara normal for den
verksamhet som bedrevs i koncernen. Han ansag att treasuryfunktionen skulle klassificeras som
en specifik risk som dock inte var forhdjd avseende risk for vasentliga fel.

Fragan om risk for oegentligheter och fel diskuterades med bolagets foregaende revisor.
Denne namnde viss forhojd risk avseende koncernens verksamhet i nagra lander, dock ingenting
som berorde treasuryverksamheten. | stéillet ansdg den foregdende revisorn att treasury-
verksamheten var vélkontrollerad. Risken for oegentligheter och fel diskuterades dven med
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bolagets verkstéllande direktor, ekonomidirektér och internrevisor, varvid dessa framforde att
nagra oegentligheter eller fel inte hade forekommit inom treasuryverksamheten. Bolagets
schweiziska dotterbolag, som till viss del hanterade koncernens treasuryfunktion, reviderades av
schweiziska revisorer. Han tog del av deras rapportering, som inte innehdll nagon indikation pa
forhojd risk for oegentligheter eller fel. Sammantaget ansag han att risken for oegentligheter och
fel inom treasuryverksamheten var lag.

2.3 Granskning av intern kontroll och av sékringarnas effektivitet

Vid genomgang av A-sons dokumentation har RN noterat féljande.

| dokumentationen avseende treasuryomradet ingar anteckningar fran ett mote som
revisionsteamet i planeringsfasen hade med bolagets foretradare. Vid detta mote redovisade
foretrddarna hur treasuryfunktionen var uppdelad. Bland annat beskrevs att front office-
funktionen, dvs. de personer som initierade transaktioner och ingick finansiella avtal, fanns i
Sverige, medan det schweiziska dotterbolaget utgjorde back office-funktion, dvs. funktion for
bokfdring och I6pande avstamningar. Av anteckningarna framgar ocksa att dotterbolaget aven
kunde utfora visst front office-arbete pa uppdrag av koncernens finanschef. Revisionsteamet
uppmarksammade vid motet ett fel i redovisningen av kontrakt som rullas, dvs. da flera
kortfristiga kontrakt avldser varandra. Bolagets foretrddare uppgav att effektiviteten av
sékringarna mattes kvartalsvis och att risken for att man skulle sakra for mycket var liten
eftersom endast nettobelopp sékrades. Dokumentationen visar inte om revisionsteamet vid sina
kontakter med bolagets foretradare diskuterade kravet i International Accounting Standard 1AS
39" pa att ett bolag som anvénder sakringsredovisning ska kontrollera effektiviteten bade fore
och efter sékringsperioden.

Vid motet presenterades ocksa finanschefens sammanstéllningar som visade att de sékringar
som foreldg per den 30 juni 2008 inte Gversteg de exponeringar som da fanns. Flodessak-
ringsinformationen i sammanstéllningarna avsag motvéardet i kronor for koncernens totala fléden
men var inte uppdelad per valuta. Sammanstéllningarna innehdll ingen information om hur
bolaget hade sékerstallt kvaliteten i prognoserna om floden. FOr sdkringarna av eget kapital i
utlandska dotterbolag, vilka uppgick till ca 4 miljarder kr (inklusive lan i utlandsk valuta som
anvandes som sakring), géllde betraffande schweiziska franc att sakringen uppgick till ca 2
miljarder kr och att sékrat eget kapital dversteg sakringen med 2 miljoner kr. Vad slutligen avser
kontroll av att sakringarna var effektiva med avseende pa samvariation, dvs. att de sékrade post-
ernas varde och sékringarnas varde inte avvek alltfor mycket frdn varandra, jamforde revi-
sionsteamet dagskursvardet for utestdende kontrakt med vad som redovisades, dvs. terminskurs-
en. Motet utmynnade i en preliminér slutsats att bolagets treasuryfunktion var tillfredsstallande
for att stodja verksamheten &ven om det fanns utrymme for forbéattringar.

I en skrivelse i november 2008 till foretradare for bolaget framforde revisionsteamet bland
annat att 1AS 39 staller krav pa dokumentation rérande sakringsredovisning, att resultateffekten
vid rullningstillfallen inte ska redovisas i resultatet forrdn den transaktion som sékringen avser
intraffar, att flodessakringar ska resultatféras nédr transaktionen intréffar samt att ytterligare
resultat fran vardeforandringar pa det sakrande terminskontraktet fran denna tidpunkt och fram
till betalningstidpunkten ska resultatforas I6pande. Vidare framholls att marknadsvérdet av
terminskontrakt berdknades i ett sarskilt system for sakringsredovisning, hér kallat C-systemet,
men att det enligt uppgift inte skedde nagon avstamning av marknadsvardet mot extern bekraf-
telse for att bekrafta varderingarna. Dessa noteringar utmynnade i foljande slutsats i skrivelsen:

! |AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.



“Ovanstaende noteringar ar av olika karaktar och vasentlighet men sammantaget ar det var
beddémning att sdkringsrutinerna for [bolaget] fungerar tillfredsstéllande”.

Av anteckningar i dokumentationen framgar vidare att treasuryfunktionen i koncernen var
uppdelad pa tva dotterbolag, ett schweiziskt och ett svenskt, samt att back office-funktionen
rérande treasury skottes av personal fran ett fristaende schweiziskt bolag. Revisionsteamet har
antecknat att externa affarer initierades av finanschefen men att en person fran det fristaende
schweiziska bolaget vid behov kunde handla pa eget initiativ. | en bilaga till koncernens
finanspolicy anges betraffande transaktioner i derivatinstrument, valutavaxlingar, terminer m.m.
att behorighet att genomfora affarer tillkom finanschefen eller handlare fran det fristaende
schweiziska bolaget. Vidare anges & ena sidan att handlare fran det fristdende schweiziska
bolaget inte fick inga affarer som forandrar koncernens valutaposition, a andra sidan att detta
kunde ske efter instruktion av finanschefen. Personal fran det fristéende schweiziska bolaget
skotte de bada dotterbolagens administration och redovisning.

RN har forelagt A-son att redogdra for granskningen av den interna kontrollen avseende
treasuryverksamheten. Vidare har han forelagts att ange om revisionsteamet granskade att bolag-
et hade forvissat sig om och dokumenterat att sakringarna var effektiva, att i sa fall redogora for
genomforandet och resultatet av denna granskning samt att inge dokumentationen av
granskningen.

A-son har anfort féljande.

Revisionsteamet gick igenom den interna kontrollen. Teamet granskade en avstamning mellan
instruktioner som hade getts fran Sverige till Schweiz och gjorda affarer samt en avstamning av
ingangna kontrakt eller 1an mot exponering. Vidare granskade teamet att kontrakten var effektiva
som sékringar. Dessa atgarder ar inte dokumenterade. | en skriftlig rapport till bolaget redovisade
teamet att effektiviteten i sdkringarna var kontrollerad.

Under sommaren och hosten 2008 hade revisionsteamet ett flertal méten med ansvariga
personer for treasuryfunktionen, och slutsatsen var att denna fungerade tillfredsstéallande. 1
samband med utvarderingen av den interna kontrollen avseende treasuryfunktionen genomgicks
aven en rapport avseende intern kontroll inom treasuryomradet som hade avgetts ar 2007 av den
revisionsbyra i Schweiz som koncernen tidigare hade anlitat. Det fanns ingenting i den rapporten
som indikerade att den interna kontrollen inte skulle fungera tillfredsstallande.

Fragan om intern kontroll diskuterades ocksa med den foregaende revisorn i bolaget. Inte
heller vid den diskussionen framkom ndgot som indikerade brister i den interna kontrollen.
Hérutover genomgicks aven fullmakter, arbetsinstruktioner for den verkstallande direktéren och
styrelsen samt bolagets egen uppfdljning av den interna kontrollen. Baserat pa ovanstaende
skapade teamet sig en god bild av den interna kontrollen avseende treasuryverksamheten.

Treasuryverksamheten var uppdelad sa att finansverksamheten i Sverige utgjorde front office
medan det schweiziska dotterbolaget ansvarade for koncernens back office-funktion.
Dotterbolaget hyrde in personal fran det fristiende schweiziska bolaget for att utfora
administration och back office-arbete. Granskningen av den interna kontrollen avseende
treasuryverksamheten utfordes bade av revisionsbyran i Sverige och av byrakedjans schweiziska
revisionsforetag. Det schweiziska revisionsteamet hade instruerats av det svenska teamet att gora
en s.k. full audit, vilket innebéar att dven den interna kontrollen granskas atminstone betraffande
"Design and implementation” avseende vésentliga processer, dvs. genomgang av utformningen
av den interna kontrollen och hur den &r avsedd att fungera. Den enda vasentliga processen i det
schweiziska dotterbolaget var treasuryprocessen. Granskningen av back office-rutinen skedde i
samband med revisionen av det schweiziska dotterbolaget. Det schweiziska revisionsteamet
avrapporterade sin granskning till det svenska teamet vid tva tillfallen, i november 2008 och i
januari 2009, och lyfte i avrapporteringen inte fram nagra brister av vésentlig karaktar avseende
den interna kontrollen. Rapporteringen bekraftade att dotterbolaget efterlevde schweiziska krav
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pa intern kontroll, vilket de schweiziska revisorerna &aven bekréftade i dotterbolagets
revisionsherattelse.

Det svenska dotterbolaget utgjorde en internbank som stddde 6vriga dotterbolag med intern
finansiering. Aven detta dotterbolag anvande personal fran det fristdende schweiziska bolaget for
administration och backoffice-funktion.

| ett kompletterande yttrande till RN har A-son ldmnat ytterligare upplysningar om den interna
kontrollen av treasuryfunktionen och dérvid uppgett foljande. Lopande transaktioner avseende
finansiella instrument initieras av finanschefen i Sverige genom kontakt med banken. Nar
banken har registrerat transaktionerna, skickar den en bekraftelse till en extern
avstamningsplattform. Vidare skickar finanschefen information om transaktionerna till back
office-funktionen i Schweiz, som darefter registrerar transaktionerna i C-systemet. Back office-
funktionen for &ven in transaktionerna i den externa avstdmningsplattformen, varefter en
automatisk matchning sker. Eventuella avvikelser utreds av bade banken och back office-
funktionen. Back office-funktionen ansvarar aven for I6pande bokningar i redovisningen samt
upprattar veckovis rapporter 6ver genomfdrda transaktioner. Rapporterna granskas och signeras
av koncernens CFO och finanschef och atersands darefter till back office-funktionen.
Finanschefen gor I6pande sammanstallningar av flédes- och balansexponering, likviditet,
kreditutrymme, rantebindningstid samt kreditavtalens aterstaende genomsnittliga l6ptid. For
dessa sammanstallningar far han information fran back office-funktionen om ingangna kontrakt
och fran respektive dotterbolag om framtida floden i respektive valutor samt fran den manatliga
finansiella koncernrapporteringen.

Det svenska revisionsteamet hade under sommaren och hdsten 2008 méten med bland andra
chefen for treasuryverksamheten och gick darvid igenom treasuryfunktionens avrapportering for
att sakerstalla att verksamheten bedrevs enligt géllande riktlinjer. Bland annat kontrollerades
rantebindningstid, flddesexponering samt omrékningsexponering mot bolagets underliggande
berdkningar och kalldokument. Teamet gick igenom bolagets rapportering till ledningen och
styrelsen. Vidare gjorde teamet beddmningen att instrumenten utgjordes endast av godkéanda
rénte- och valutainstrument samt att ansvarsférdelningen mellan front office- och back office-
funktionerna var tillfredsstallande och Iag till grund for en god intern kontroll. Da teamet i sin
skrivelse till bolagets foretrddare som sin  sammantagna beddmning angav att
sékringsredovisningen for bolaget fungerade tillfredsstallande, innefattade detta dven den interna
kontrollmiljon.

Den granskning som utfordes av revisionsteamen i Sverige och Schweiz gav en god bild av
hur den interna kontrollmiljon i bolagets treasuryfunktion var uppbyggd. A-sons slutsats var att
de mest kritiska interna kontrollerna hade utvérderats i den omfattning som kravdes med
beaktande av att risken inom treasuryfunktionen inte bedémdes som forhojd avseende vésentliga
fel.

Vid revisionen av det efterfoljande rakenskapsaret, dvs. rakenskapsaret 2009, anlitades en av
revisionsbyrans experter pa treasury. Denne drog slutsatsen att redovisningen for rakenskapsaret
2008 inte var felaktig.

Vad darefter avser sakringarnas effektivitet har A-son anfort féljande.

Bolaget métte effektiviteten i sékringarna kvartalsvis. Sékringen skedde per valutapar. For
kassaflodessékringarna tog bolaget in prognoser varje kvartal. Revisionsteamet bedémde
effektiviteten genom att ta del av och granska bolagets egna framatriktade
effektivitetsbedomningar. Savitt avsag kassaflodessakringar av framtida valutafloden, omfattade
dessa bedomningar en jamforelse mellan prognoser over framtida floden och dértill kopplade
sékringsinstrument nedbrutet per valuta.



Bolaget gjorde &ven kvartalsvis en uppféljning av utfallet av kassaflédessakringarna som
innebar en jamforelse mellan faktiska floden och sakringskontrakt som hade forfallit under
perioden. | samband med granskningen tog revisionsteamet del av denna uppféljning som en del
i bedémningen av framtidsprognosernas tillforlitlighet. Teamet tog ocksa del av bolagets
effektivitetsmatningar for arets tre forsta kvartal. Eftersom historiken visade att sékringarna var
effektiva och teamet fann att rutinen kring prognostisering av framtida kassafloden med
tillnérande sdkringar fungerade val beddmde han att sakringsrutinerna fungerade
tillfredsstéllande och att kriterierna for sakringsredovisning var uppfyllda.

Vid granskningen av periodbokslutet per den 30 september 2008 substansgranskades
redovisningen av bolagets valutasdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, s.k.
equity hedge. Detta gjordes dels som en granskning av periodbokslutet, dels som en del av
planeringen av den fortsatta revisionsinsatsen. Darvid testades och bekraftades den forstaelse
som teamet tidigare hade fatt avseende treasuryverksamheten i allménhet och
sakringsredovisning specifikt. 1 samband med denna granskning “sparades marknadsvardering
mot underlag [C-systemet]” och genomférdes kontrollberdkning samt “insparning mot bokning i
koncernredovisningen”. Bolagets equity hedge bestod huvudsakligen av sakring av
nettotillgangar i schweiziska franc. Vid granskningen av sakringsdokumentationen for arets tre
forsta kvartal kunde konstateras att det radde en stark samvariation mellan det sakrade beloppet
och sékringen samt att marginalen vid respektive tillfalle var liten men utan att resultera i en
oversakring. Bolagets foretradare var val medvetna om den laga marginalen i sakringarna.
Foretradarna bedomde att risken for Oversakring var lag da sdkringen bevakades lépande.
Bolaget gjorde en lépande uppfdljning av sin equity hedge och rapporterade kvartalsvis till
styrelsen om hur sékringsinstrumenten forholl sig till de sékrade posterna. Baserat pa bolagets
kvartalsvisa uppféljningar av dess equity hedge samt forstaelse for hur bolaget arbetade delade
revisionsteamet bolagets uppfattning att risken for dversakring var lag.

I samband med granskningen av periodbokslutet per den 30 september 2008 noterades en
avvikelse om 2 miljoner kr for hantering av forlangning av terminskontrakt. Vid avrapportering
till foretagsledningen i oktober 2008 diskuterades avvikelsen och koncernens hantering av
forlangning av terminskontrakt. A-sons samlade bedémning var att den noterade felaktigheten
inte utgjorde ett materiellt fel, och den paverkade darfor varken granskningsinsatsen eller
rapporteringen over periodbokslutet.

| det vidare arbetet under hosten 2008 noterade revisionsteamet att noteringen ovan inte
utgjorde nagon felaktighet eftersom rullning av terminskontrakt huvudsakligen sker av sadana
kontrakt som I6pande ska vérderas och redovisas i resultatrdkningen. Han bedémde darfor att
rullningen av terminskontrakt inte kunde medfcra ett vasentligt fel i arsbokslutet per den 31
december 2008.

Han rapporterade i november 2008 till koncernledningen att rutinen fungerade till-
fredsstallande och att det inte forelag nagon risk for materiella fel. Han konstaterade i rapporten
att sakringsredovisningen fungerade tillfredsstéllande, vilket bland annat innebar att bolaget bade
fore och efter sakringsperioden forvissade sig om att sakringarna var effektiva.

Hans sammanfattande beddmning &r att revisionsteamets granskning var tillracklig for att
kunna beddma om kriterierna for sakringsredovisning var uppfyllda.

Vad betraffar equity hedge har han i ett senare yttrande tillagt att han tog del av
sakringsdokumentation for samtliga kvartal och da kunde konstatera att det radde stark
samvariation mellan sakring och sékrat belopp.



2.4 RN:s beddémning

A-son har uppgett att den metodik som har tilldmpats vid revisionen har féljt ISA. Eftersom
tillampning av ISA inte &r obligatoriskt vid revision av rakenskapsar som paborjats fore den 1
januari 2011, gor RN sin bedémning i forhallande bade till ISA och till Revisionsstandard i
Sverige RS.

Enligt god revisionssed ska en revisor planera och genomfdra sin revision med en
professionellt skeptisk installning och vara medveten om risken for att det kan finnas
omstandigheter som gor att arsredovisningen innehaller vasentliga felaktigheter. Pa grundval av
riskbedémningen ska revisorn genomféra en granskning som ger betryggande sékerhet for att
felaktiga uppgifter som &r vasentliga for arsredovisningen som helhet upptacks. Revisorn ska
anvanda sitt professionella omddéme for att beddma revisionsrisken och utforma
granskningsatgarder som sékerstéller att risken minskar till en niva som &r godtagbart 1ag.

Vad galler granskning av intern kontroll féljer av Revisionsstandard i Sverige RS 400
Riskbeddmning och intern kontroll, p. 2, att en revisor vid sin revision ska skaffa sig tillrackligt
med forstaelse av redovisningssystem och system for intern kontroll for att kunna planera
revisionen och utforma en effektiv ansats for denna. Av ISA 315 punkterna 12 och A42 foljer att
en revisor ska skaffa sig forstaelse av den interna kontroll som &r relevant for revisionen samt att
detta hjalper revisorn att identifiera forhallanden som paverkar riskerna for vésentliga
felaktigheter och att utforma sina granskningsatgarder.

RN konstaterar till att borja med att treasuryfunktionen hanterade mycket stora volymer av
sakringsinstrument samt att finanschefen enligt uppgift fran foregdende revisor var ny pa posten
och saknade specifik finanserfarenhet. Vidare kan konstateras att regelverket i IAS 39 om
finansiella instrument ar komplext och att hantering av likvida medel normalt innefattar en
inneboende risk. Dessa forhallanden stod klara for A-son redan vid planeringen av revisionen.
Till detta kommer att koncernens organisation rdrande treasury var komplex med flera
inblandade bolag. Betraffande de stora volymerna av sakringsinstrument har A-son uppgett att
dessa i sig inte gjorde att han ansag risken for vasentliga fel som forhojd eftersom de ansags vara
normala for koncernens verksamhet. RN finner dock att de stora volymerna som sadana utgjorde
en avsevard riskfaktor. Anledningen till detta ar de betydande beloppsmaéssiga konsekvenser som
medvetna eller omedvetna fel inom detta omrade skulle kunna fa for koncernen. Aven om de
stora volymerna inte 6kade sannolikheten for fel medférde de att de ekonomiska effekterna for
koncernen av eventuella forekommande fel skulle ha blivit mycket k&nnbara.

Sammantaget finner RN att de har namnda forhallandena borde ha féranlett A-son att i sin
riskboedémning utga fran att den inneboende risken i treasuryfunktionen var hog och att det
darmed &aven ankom pa honom att vidta atgarder for att reducera revisionsrisken till en
acceptabel niva. Detta hade kunnat géras genom en utforlig granskning av den interna kontrollen
for att bilda sig en valgrundad uppfattning om i vilken utstrackning man kunde forlita sig pa
denna. Tillforlitligheten i den interna kontrollen &r en avgorande faktor vid bedémningen av hur
omfattande substansgranskning som maste goras. Ett annat satt for att reducera revisionsrisken
till en acceptabel niva ar att foreta en utvidgad substansgranskning. Att nagon sadan skulle ha agt
rum har emellertid inte gjorts gallande. Det ankom saledes pa A-son att utféra en grundlig
granskning av den interna kontrollen avseende treasuryfunktionen. | detta avseende gor RN
foljande bedomning.

Savitt framgar av A-sons dokumentation bestod hans granskning av den interna kontrollen
avseende treasury huvudsakligen i att ta del av bolagets rapportering samt redogorelser fran
bolagets foretradare. Nagon kritisk granskning av dessa uppgifter synes inte ha agt rum.
Granskningen forefaller ha tagit sikte pa endast hur bolagets rutiner var avsedda att fungera och
inte den praktiska tillampningen av dessa rutiner. Vissa kontroller skedde mot C-systemet, men
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A-son vidtog inte nagra atgarder for att forvissa sig om att C-systemet var fullstandigt och
inneholl ratt kurser och finansiella data. Som han sjélv har patalat i en promemoria till bolaget
skedde det inte nagon avstamning mellan de berdakningar som C-systemet bygger pa och extern
information. Han har visserligen gjort géllande att vissa kontroller utfordes av back office-
funktionen i Schweiz. Det finns emellertid inget i hans dokumentation som ger vid handen att
han tog del av resultatet av sadana kontroller.

A-son har i ett kompletterande yttrande till myndigheten lamnat en redogorelse for
uppbyggnaden av internkontrollsystemet betraffande treasuryfunktionen. RN ifragasatter inte
denna redogorelse men konstaterar samtidigt att han varken genom sin dokumentation eller sina
yttranden till myndigheten har gjort sannolikt att han vid revisionen av rakenskapsaret 2008
utforde nagon verifierande granskning av dessa rutiner eller gjorde nagon mer detaljerad
bedémning av dessa. RN kan inte dra ndgon annan slutsats &n att hans revisionsatgarder i detta
hanseende har varit otillrackliga.

Det schweiziska dotterbolagets revisorer hade granskat den interna kontrollen i dotterbolaget
och darvid inte rapporterat nagot som tydde pa nagra véasentliga brister. Vardet av denna
granskning far dock anses begransat nar det galler att ta stallning till hela koncernens interna
kontroll inom treasuryomradet. Enligt A-son ansvarade dotterbolaget fér back office-funktionen
medan front office-funktionen skottes av koncernens personal i Sverige. En granskning av endast
dotterbolaget kan darfor inte ge en samlad bild av den interna kontrollmiljon.

A-son har vidare hanvisat till en rapport fran revisorer vid en revisionsbyra i Schweiz som
koncernen tidigare hade anlitat och framhallit att rapporten inte inneholl ndgot som indikerade att
den interna kontrollen inte skulle fungera tillfredsstallande. RN konstaterar att rapporten utgjorde
endast en avrapportering av visst arbete som de schweiziska revisorerna hade fatt i uppdrag att
utfora och att den inte avsag nagon sjalvstandig genomgang eller nagon egen utvardering utford
av dessa revisorer.

Sammanfattningsvis gér RN bedémningen att A-son varken genom sin dokumentation eller
genom de uppgifter han har lamnat till myndigheten har gjort sannolikt att han har vidtagit
tillrackliga atgarder for att forvissa sig om att koncernens interna kontroll betraffande
treasuryhanteringen var sa tillforlitlig att han vid sin revision kunde forlita sig pa densamma.
Enligt RN:s beddmning skulle A-son, mot bakgrund av vad som anforts ovan om
revisionsrisken, ha vidtagit en grundligare granskning av den interna kontrollen i detta avseende.
Genom att géra en — mot bakgrund av vad han kande till om de inneboende riskerna i bolaget —
otillracklig granskning av bolagets interna kontroll avseende treasuryfunktionen har A-son
asidosatt god revisionssed.

Vad darefter avser granskningen av sékringarnas effektivitet gor RN foljande bedémning.

En forutsattning for att sakringsredovisning ska fa tillampas &r att ett antal villkor som anges i
IAS 39 p. 88 ar uppfyllda. Ett sadant villkor ar att sakringarna forvantas vara mycket effektiva i
att uppnd motverkande forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de
sakrade riskerna, 1AS 39 p. 88 b). Detta forutsatter i sin tur dels att det inte foreligger nagon
oversakring, dvs. att foreliggande sakringar helt motsvaras av sakrade poster eller transaktioner,
dels att graden av samvariation ligger inom intervallet 80-125 procent, dvs. att de sakrade
kontraktens varde och sakringarnas varde inte avviker fran varandra i storre utstrackning an sa,
IAS 39 p. VT 105. Ett annat villkor for att sakringsredovisning ska fa tillampas ar att bolaget har
en dokumentation av sakringsforhallandena som bland annat innefattar bolagets bedémning av
sékringarnas effektivitet, IAS 39 p. 88 a).

RN konstaterar att A-son har granskat effektiviteten i bolagets sakringar satillvida att han har
kontrollerat eventuell forekomst av Oversékring. Vad déarefter avser granskningen av graden av
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samvariation och bolagets dokumentation av dess beddmning av sakringarnas effektivitet har han
endast uppgett att sadan granskning har skett. Han har emellertid inte beskrivit granskningen
narmare och inte heller verifierat uppgiften med nagon egen granskningsdokumentation. RN
finner att han inte har gjort sannolikt att han har utfort nagon tillfredsstallande granskning av
graden av samvariation. Inte heller har han gjort sannolikt att han har utfort ndgon godtagbar
granskning av bolagets dokumentation av sakringsforhallandena. Dessa granskningsmoment &r
av central betydelse vid bedémning av bolagets sakringar. RN finner att A-son &ven genom sin
underlatenhet i dessa avseenden har asidosatt god revisionssed.

3 Dokumentation

Vid genomgang av A-sons dokumentation har RN konstaterat foljande.

Dokumentationen av granskningen av koncernredovisningen har upprattats pa kopior av
bolagets arbetspapper. Det finns dven en elektronisk revisionsakt som innehaller ett arbetsprog-
ram, vilket dock inte &r ifyllt och saledes saknar hanvisning till vad som faktiskt har gjorts. Det
kan inte heller i Ovrigt utldsas av arbetspapperen om granskningsstegen i programmet har
genomforts. Av arbetspapperen framgar det att viss granskning har utforts. Det ar dock inte
mojligt for ndgon som inte har deltagit i revisionen att folja granskningsarbetet med stod av den
dokumentation som finns i pappersformat.

Som framgar av avsnitt 2 ovan hade bolaget ett schweiziskt dotterbolag som bedrev
treasuryverksamhet. Redovisningen i det bolaget upprattades det aktuella rakenskapsaret enligt
schweiziska redovisningsprinciper som avviker fran International Financial Reporting Standards
(IFRS). Bolaget hade per balansdagen den 31 december 2008 orealiserade forluster pa
terminskontrakt som hade ingatts av det schweiziska dotterbolaget. Den latenta skattefordran
som foljde hérav redovisades till svensk skattesats och beholls till fullt varde medan
underskottsavdrag skrevs bort. Nagon dokumentation av A-sons 6vervaganden i dessa avseenden
finns inte.

Vidare framgar av avsnitt 2 ovan att A-son har redogjort for ett flertal granskningsatgérder
vad avser bolagets treasuryfunktion. Dessa atgarder &r i stor utstrackning bristfalligt
dokumenterade. Till exempel kan det inte utldsas av dokumentationen hur granskningen av
effektiviteten i sékringarna utférdes. A-son har i yttrande till RN uppgett att han vid kontroll av
forekomsten av dversédkringar tog del av en specifikation av foreliggande sékringar foérdelade per
valutapar. Detta framgar dock inte av dokumentationen. Vidare har A-son pa flera stallen endast
noterat att bolagets foretradare “berattar” om vissa forhallanden och rutiner. Av dokumentation-
en framgar emellertid inte om han granskade de erhallna uppgifterna.

A-son har uppgett foljande.

Betréaffande koncernredovisningen finns det ett arbetsprogram i den elektroniska re-
visionsakten, men det var inte ifyllt vid tiden for RN:s kvalitetskontroll. Det var dock det
arbetsprogrammet som féljdes vid granskningen av koncernen.

Dokumentationen av hans Overvdganden och atgarder i fraga om skillnader mellan
schweiziska redovisningsprinciper och IFRS kunde ha varit tydligare. Betréffande finansiella
poster skedde justering till IFRS pa koncernniva. Det var uppenbart att skillnaden mellan
schweiziska redovisningsprinciper och IFRS for dvriga poster inte kunde vara vasentliga for
koncernredovisningen. Nagon sarskild dokumentation av detta uppréttades darfor inte. Aven
dokumentationen av revisionsteamets stallningstaganden i fragan om varderingen av den latenta
skattefordran kunde ha varit mer fullstandig.



Da det anges i dokumentationen att nagon “berattar” nagot eller att det har skett en
“genomgang” ska detta dven uppfattas sa att revisionsteamet tog del av aktuella underlag och
forvissade sig om att det fanns en integritet i materialet. Eftersom risken for dversékring
bedomdes som mycket Iag, valde han att inte arkivera den specifikation som granskades.

RN gor foljande bedémning.

En revisor ska enligt god revisionssed dokumentera dels sadana forhallanden som har betydelse
for att ge bevis till stod for uttalandena i revisionsberattelsen, dels sadana forhallanden som utgor
bevis for att revisionen har planerats och utférts enligt god revisionssed. Bestammelser om
dokumentation finns i 24 § revisorslagen och 2, 3 och 5 §8 Revisorsnamndens foreskrifter om
villkor for revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet (RNFS 2001:2).
Dokumentationen ska vara tydlig och sammanstalld pa ett éverskadligt satt. Av dokumentationen
ska bland annat framga hur granskningen har planerats, vilken granskning som har genomforts,
vilka iakttagelser som har gjorts och vilka slutsatser som har dragits. Underlatenhet att fullgéra
dokumentationsskyldigheten pa ett riktigt satt bedoms som allvarlig eftersom den forsvarar en
analys och en tillfredsstéllande bedémning av arbetet i efterhand.

RN konstaterar att A-sons revisionsdokumentation av flera vésentliga granskningsmoment ar
bristfallig. Vad galler granskningen av koncernredovisningen kan noteras att gransk-
ningsprogrammet inte ar ifyllt och att det saledes inte finns ndgra hanvisningar fran detta till de
granskningsatgéarder som har utforts. Det &r inte heller mojligt att utlasa av de arbetspapper som
finns i vad man granskningsstegen i programmet har genomforts. Den dokumentation som finns i
pappersformat av granskningen av koncernredovisningen gar inte att folja for nagon som inte har
deltagit i revisionsarbetet. Aven betraffande det schweiziska dotterbolaget och fragan om effekt-
erna av att detta inte tillampade IFRS samt 6vervéganden kring de skattefordringar som uppstod
till foljd av forluster pa terminskontrakt i dotterbolaget konstaterar RN att dokumentation saknas
om vasentliga Overvdganden som A-son sdger sig ha gjort. Vidare foreligger det brister i
dokumentationen av den granskning i frdga om treasury som behandlas i avsnitt 2 ovan, vilket
aven A-son har medgett. Sammanfattningsvis konstaterar RN att A-son vid sin revision har
underlatit att dokumentera ett flertal viktiga granskningsatgéarder och dvervaganden, vilket har
forsvarat genomforandet av RN:s kvalitetskontroll. Genom denna underlatenhet har han asidosatt
god revisionssed.

4 Sammanfattande bedémning

Vid bedémningen av A-sons revisionsinsats maste man till att borja med beakta att det var fraga
om revision av ett bérsnoterat bolag. Att vara revisor i ett bolag som vander sig till allménheten
for sin finansiering och som har fatt fortroendet att noteras pa en reglerad marknad innebar ett
stort atagande for en revisor. Kraven pa det arbete som ligger bakom en revisors uttalanden i
revisionsberattelsen for ett sadant bolag maste sattas sarskilt hogt samtidigt som de
dvervaganden som revisorn i bolaget har att gora ofta & mer komplicerade an vad som ér fallet i
andra bolag.

RN har i de féregaende avsnitten konstaterat att A-son har asidosatt god revisionssed genom
att utféra en — mot bakgrund av vad han kande till om de inneboende riskerna i bolaget —
otillracklig granskning av bolagets interna kontroll savitt avser treasury. Han har dven utfort en
otillracklig granskning av effektiviteten i bolagets sékringar och av bolagets dokumentation av
denna. Dessutom har han i strid med god revisionssed underlatit att dokumentera sitt arbete i
flera viktiga avseenden.
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A-son har darigenom asidosatt sina skyldigheter som revisor och han ska darfér meddelas en
disciplinar atgard. Vid valet av disciplinar atgard vager RN in — férutom vad som har sagts ovan
om att det var frdga om revision av ett borsnoterat bolag — att det rorde sig om granskning av en
vasentlig post med hog inneboende risk samt att postens stora volym med hansyn till koncernens
resultat, stallning och omséattning maste anses ha varit av stor betydelse for det redovisade
resultatet i koncernen. Med hansyn till detta finner RN att det som ldggs A-son till last &r allvar-
ligt. Han ska darfér meddelas varning.

Med stod av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelar RN A-son varning.

Arendet har avgjorts av RN genom dess tillsynsnamnd. I beslutet har deltagit hovrattspresidenten
Sten Andersson, ordf6rande, justitierddet Kristina Stahl, vice ordférande, rattschefen Vilhelm
Andersson, advokaten Rune Brannstrom, auktoriserade revisorn Helena Dale, avdelningschefen
Eva Ekstrém, auktoriserade revisorn Ola Forsberg, direktéren Per-Ola Jansson och skattejuristen
Kerstin Nyquist. Vid drendets slutliga handldggning har i 6vrigt ndrvarit direktren Peter
Stromberg, chefsjuristen Adam Diamant, experten Olof Herolf, avdelningsdirektéren Bjérn
Fredljung samt chefsrevisorn Inger Blomberg som féredragit &rendet.
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